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dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ďĂƚ�
ǁĂůŬ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĨƌŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�Ă�ƚƌĞĞ�ƚŽ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ďĂƩǇ�ďŝƐĐƵŝƚƐ͊�>ĞĂƌŶ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ďĂƚƐ͕�

ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ�
ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƚƐ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƐĐŚŽŽů͕�
^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů͕�ĐůƵď͕�Žƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘ 
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dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ďĂƚ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĨƌŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�Ă�ƚƌĞĞ�ƚŽ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ďĂƩǇ�ďŝƐĐƵŝƚƐ͊�>ĞĂƌŶ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�

ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ďĂƚƐ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵͬǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƚƐ͘ 

�dŚĞ�ďĂĚŐĞ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĨŽƌ��ƌŽǁŶŝĞƐ͕��ƵďƐ͕�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞƐƚ�ZĂŝŶďŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞƐƚ�dƌĞĨŽŝů͘ 
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tĞ͛ǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�
�ŚĂůůĞŶŐĞ�ďĂĚŐĞ͘�^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�
ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘� 
 
hƐĞ�ƚŚĞ�ZĞĐŽƌĚ�ƐŚĞĞƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵŝǆ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ďĂĚŐĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ͛Ě�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ĚŽŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͘͘͘ 
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#!�����"ऺ
ĐŽŵƉůĞƚĞ�KE��
ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ƉůƵƐ�
d,Z���ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ 

�$���"ல
"��$#"�ĐŽŵƉůĞƚĞ�

KE��ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�
ƉůƵƐ�KE��ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�

ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ 
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ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ƉůƵƐ�dtK�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ 

!�����&"ல���%�!"ऺĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�

ůĞĂƐƚ�d,Z���ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ 

�!�&���"ல�$�"ऺĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�

KE��ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ��
ƐĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�

d,Z���ŝŶ�ƚŽƚĂů� 



dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂƚƐ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ďĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�

ĂďŽƵƚ��ĂƚƐ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚĞƐ�Ăƚ�-,?>49.3@=.30>ற:=2ற@6ऺĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŵĂƉ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƚƐ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

'�$��़�%"़#��"$़&����़���%$़��$#़��़��%"���# 
ďĂƚƐŝŶĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

 

#��़��'़�%��़)�%़���'़���%$़��$#़��़��%"���# 
dƌǇ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͕�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�

ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
&ŝůů�ŝŶ�ŽƵƌ��ĂƚƐ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘ 

 

%���"#$���़$��़ �� ��़'��़��� ़��$#़���़��%"���# 

ZĞĂĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�hƐĞƌ��ĂƌĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ďĂƚƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ͘�
tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĂƚ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͕�Žƌ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƌĚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ďĂƚƐ͍�

tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǀŝƐŝƚŽƌ�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͍� 
 

��#��&�"़$��़'����"�%�़'�"��़��़��$# 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��Ăƚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĂƚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŽŶůǇ�ŇǇŝŶŐ�
ŵĂŵŵĂů͘�ZĞĂĚ�ŽƵƌ�tŽŶĚĞƌĨƵů�tŽƌůĚ�ŽĨ��ĂƚƐ�ĨĂĐƚ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉůĂǇ�ŽƵƌ�dƌƵĞ�Žƌ�&ĂůƐĞ��Ăƚ�YƵŝǌ͘� 

    

��#��&�"़�������#़���*���़��%"���# 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϲ͕ϬϬϬ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽŶ����ŚƵƌĐŚ�EĞĂƌ�zŽƵ�ǁĞďƐŝƚĞ�,.3@=.390,=D:@ற.:8 

KǀĞƌ�ϯϱϬ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ�A4>4?.3@=.30>ற:=2ற@6 
 

&ŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĂǌŝŶŐ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ 
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��1�%9�0 
DǇ�EĂŵĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

Apm�V_��UqlJUNm�:al\mUNNp 
tŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ��ĂƚƐ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŚƵƌĐŚ͍�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

 

hƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ͘�d/W͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐƚƵĐŬ�ũƵƐƚ�
ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďůĂŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌĚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͊ 

 

�ĂƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƐŽŵĞƟŵĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ďĂƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�

ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƐĂĨĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĨƌŽŵ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘ 

 

�ĂƚƐ�ĞĂƚ�Ă�ŚƵŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�
dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂƚƵĞƐ͕�ǁĂůů�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͕�ƚĞǆƟůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŽďũĞĐƚƐ͘� 

>ŽƚƐ�ŽĨ�ĚƌŽƉƉŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƵƌŝŶĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƚƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�>ĂƌŐĞ�ďĂƚ�ƌŽŽƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�

Žī�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

 

dŚĞ��ĂƚƐ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕�EĂƚƵƌĂů�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕��ŚƵƌĐŚĞƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�dƌƵƐƚ͕��Ăƚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŶŐůĂŶĚ͘� 

� 

&ƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ŽƩĞƌǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ŶŐůĂŶĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺƚŚĞŵ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ͺͺͺͺͺ͘� 

 

49>0.?> �3@=.3 30=4?,20 �:9>0=A,?4:9 3,-4?,? 

.3@=.3ऺ 
B,=/09> 

.:9174.? >8077D ;,=?90=>34; 3,A09 

/=:;;492> 307; /,8,20 .70,90/ �0=4?,20ऺ�@9/ 

@=490 #=@>? =::>?492 �927,9/ -,?> 



��1�%9�0 
DǇ�EĂŵĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

�^A|V_T��UqlJUNm�:al\mUNNp 
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͍�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

 

hƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ͘�d/W͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐƚƵĐŬ�ũƵƐƚ�
ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďůĂŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌĚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͊ 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ͺͺͺͺͺͺ�ͺͺ�ͺͺͺͺͺͺ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŶĞĂƌďǇ͘�^ŽŵĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘� 

DĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ďƵƌŝĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌŝĐŚ�ͺͺͺͺͺͺ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĂƚƐ͘ 

/ŶƐŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƐŝƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�
ͺͺͺͺͺͺͺ͘��ƚ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ǁŚŝĐŚ�ŚŽƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ƚĂďůĞ�Žƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�^ŽŵĞ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

^ŽŵĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăůů͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�ǁŝƚŚ�ďĞůůƐ�ĨŽƌ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ͺͺͺͺ͕�Ă�ďĂƐŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ďĂďŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƉƟƐĞĚ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĚŽŽƌ͘ 

KƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ďĞŶĐŚĞƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ĐĂƌǀŝŶŐƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĞŵďƌŽŝĚĞƌĞĚ�ĐƵƐŚŝŽŶƐ�ĐĂůůĞĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇŝŶŐ͘ 

DĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƚĂŶĚƐ�ĐĂůůĞĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĨŽƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚŽůǇ�ďŽŽŬ͕�ƚŚĞ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�Ă�ƌĂŝƐĞĚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌŵŽŶ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

 

 

-4=/> 1::/ B47/17:B0=> 9,A0 .3@=.3D,=/> 

?3:@>,9/> .:92=02,?4:9 ;7,.0>ऺ:1ऺ 
B:=>34; ,7?,= 690070=> 

.3,9.07 1:9? .3:4= ?:B0= ऺ;0B> 

70.?0=9>   �4-70   ;@7;4? 
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ழऺ#ாऺவऺ�ாऺஶऺ�ாऺஷऺ�ாऺஸऺ#ாऺஹऺ�ாऺऺ#ாऺऺ�ாऺऺ#ாऺழளऺ#ாऺழழऺ�ாऺழவऺ#ாऺ
ழஶऺ�ாऺழஷऺ#ாऺழஸऺ#ாऺழஹऺ#ாऺழऺ�ாऺழऺ#ாऺழऺ#ாऺவளऺ# 

 

ϭ͘ �ĂƚƐ�ŇǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�      

Ϯ͘� �ĂƚƐ�ĂƌĞ�ďŝƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌ      

ϯ͘ �ĂƚƐ�ĂƌĞ�ďůŝŶĚ       

ϰ͘� DŽƐƚ�ďĂƚƐ�ƐƵĐŬ�ďůŽŽĚ       

ϱ͘� ϭϳ�ďĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ďƌĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<    

ϲ͘� �ĂƚƐ�ůĂǇ�ĞŐŐƐ        

ϳ͘� ��ƉŝƉŝƐƚƌĞůůĞ�ďĂƚ�ĐĂŶ�ĞĂƚ�ϯ͕ϬϬϬ�ŵŝĚŐĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ 

ϴ͘� �ĂƚƐ�ĂƌĞ�ŇǇŝŶŐ�ŵŝĐĞ       

ϵ͘� �ĂƚƐ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ      

ϭϬ͘� ��ŶĞǁ�ďŽƌŶ�ƉŝƉŝƐƚƌĞůůĞ�ďĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�Ă�ďĂŬĞĚ�ďĞĂŶ  

ϭϭ͘� �ĂƚƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚĂŶŐůĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŝƌ     

ϭϮ͘� �ĂƚƐ�ŚŝďĞƌŶĂƚĞ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ      

ϭϯ͘� sĂŵƉŝƌĞ�ďĂƚƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ      

ϭϰ͘� �ůů��ƌŝƟƐŚ�ďĂƚƐ�ĞĂƚ�ŝŶƐĞĐƚƐ      

ϭϱ͘� dŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ��ƌŝƟƐŚ�ďĂƚ�ǁĞŝŐŚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�Ă�ϮϬƉ�ĐŽŝŶ 

ϭϲ͘� �ĂƚƐ�ƵƐĞ�ƐŽƵŶĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ 

ϭϳ͘� DŽƚŚĞƌ�ďĂƚƐ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂďŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ďůŽŽĚ  

ϭϴ͘� �ĂƚƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌŽŽƐƚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ     

ϭϵ͘� �ĂďǇ�ďĂƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƉƵƉƐ      

ϮϬ͘� �ĂƚƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ � 

�:?C1>? 

3lqN�al��A]mN�Ap�/qV| 
�ŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�tŽŶĚĞƌĨƵů�tŽƌůĚ�ŽĨ��ĂƚƐ�ĨĂĐƚƐŚĞĞƚ͕�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ�
ĂƌŵƐ�ŽƵƚ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƌĞĂĚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ϮϬ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ďĂƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�Žƌ�ĨĂůƐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŇĂƉ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ďĂƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�

ĂƌĞ�ĨĂůƐĞ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐƟůů͘� 



��1�%9�0 
 

 

�Ăƚ�DǇƚŚƐ 

�ĂƚƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�
ŽĨ�Dzd,^�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞĚ�ŽŶ�
�>KK�͕�ǀĂŵƉŝƌĞ�ďĂƚƐ͕�ŽŶůǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�KƚŚĞƌ�
ďĂƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ��ƌŝƟƐŚ�ďĂƚƐ͕�ĞĂƚ�ŝŶƐĞĐƚƐ�Žƌ�ƐƉŝĚĞƌƐ͘�/Ŷ�
ƚƌŽƉŝĐĂů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ĞĂƚ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŶĞĐƚĂƌ͘���ĨĞǁ�

ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ďĂƚ�ĞĂƚ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŐƐ͘��ĂƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ůĂǇ�ĞŐŐƐ͘�hŶůŝŬĞ�ŵŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂƚƐ͕�ďĂƚƐ͛�ƚĞĞƚŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�

ŐƌŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ďĂďǇ�Ă�
ǇĞĂƌ͘�DŝĐĞ�ŽŶůǇ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ďƵƚ�ďĂƚƐ�ůŝǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�
ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝǌĞ͘�^ŽŵĞ�ďĂƚƐ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͊ 



��#ऺ���ऺ&�������ऺ��%�! 
WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ďĂƚƐ͛�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽůĚ�ƚƌĞĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�

ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�>ŝŬĞ�ƵƐ͕�ďĂƚƐ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘ 

�ŚƵƌĐŚǇĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ďĂƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘�dŚĞ�ďĂƚƐ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ůŽƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ŚĞƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ůŝŬĞ�ďŝƌĚƐ͘ 

�ĂƚƐ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ďĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ŽīĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚƵƌď�Ă�ďĂƚ�ƌŽŽƐƚ�Žƌ�ŚĂƌŵ�Ă�ďĂƚ͘ 

�/�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ďĂƚƐ͍�WĞƌŚĂƉƐ�/�ĐĂŶ�ƉƵƚ�
ƵƉ�ƐŽŵĞ�ďĂƚ�ďŽǆĞƐ͕�Žƌ�ƌƵŶ�Ă�ďĂƚ�ǁĂůŬ͍ 

/�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƵƐŝŶŐ�ŵǇ�ďĂƚ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ďĂƚƐ�ŇŝƫŶŐ�ĂďŽƵƚ� 
ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ŵŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ� 

ŵĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďĂƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŚĞƌĞ͘ 

��$!��ऺ&�!���ऺ 
DǇ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘ 

/�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƟŵĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ� 
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĂŶƚ͘�/ƚ�ƉƵƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�Žī�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ƉŽŽ�ĂŶĚ�ƵƌŝŶĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƵƉ�ŽƵƌ� 
ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ͘� 

/�ůŝŬĞ�ďĂƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ĨĂŝƌ�ƚŚĂƚ�ďĂƚƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ� 
ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘�/�ůŽǀĞ�ŵǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƚƐ͘ 

��1�%9�0 

��# 
/�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŚĞƌĞ͘�dŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚƌĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ŵǇ�ŵƵŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�

ƌŽŽƐƚ͕�ƵŶƟů�ŚƵŵĂŶƐ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽĂĚ͘� 

/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŵƵŵ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�
ǁĂƌŵ͘ 

�ůů�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƐǁŽŽƉŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚǇ�ŵŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�/�ŶĞǀĞƌ�ŐŽ�
ŚƵŶŐƌǇ͘ 

/�ůŽǀĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ŝĨ�/�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�/�
ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚŝĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁŽƵůĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ďĂƩǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

��40���41�0� 
��0�1�1���3�%#� 



%���! 
/�ůŽǀĞ�ŵǇ�ũŽď�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 

/�ĞŶũŽǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŽůĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ� 
ŵĞĞƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 

>ŽƚƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌŝƐŚ�ŚĂǀĞ�ďĂƚƐ�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ďĞŚŝŶĚ͘�dŚĞ�ƐŵĞůů�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǀĞƌǇ�ďĂĚ͘ 

/�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƌĚĞŶƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƚƐ͘� 
tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ͍ 

/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƵƉƐĞƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƚƐ͘� 

�ĂƚƐ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŽŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƚŽ� 
ůŝǀĞ͘�/�ũƵƐƚ�ǁŝƐŚ�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͊ 

�����!ऺ��ऺ#��ऺ����!���#��� 
�ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŶŽƚ�ďĂƚ�ŚŽƵƐĞƐ͘ 

dŚĞ�ďĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŵĞůůǇ͖�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�ŵĞ�
Žī�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

/�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ǁŚǇ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƚƐ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵĐŚ�Ă�
ƉƌŽďůĞŵ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘ 

dŚĞ�ďĂƚ�ƉŽŽ�ĂŶĚ�ƵƌŝŶĞ�ŚĂƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐŽŵĞ�ůŽǀĞůǇ�ŽůĚ�ďƌĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂůů�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͘ 

^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�ŐĞƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƚƐ͘ 

/�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƚƐ͘ 

��1�%9�0 

��$!��ऺ%�"�#�! 
/�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽůĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ 

�ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉĞĂĐĞĨƵů͘�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďƵƚ�/�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ƐŽĂŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƐƟůůŶĞƐƐ͘ 

>ŽƚƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĂƚƐ�ĂŶĚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ĮŶĚ�ďĂƚƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘ 

/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘�/�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ͍ 

/ƚ͛Ɛ�Ă�ƐŚĂŵĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ďĂƚ�ƉŽŽ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ͘ 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ƐĂĚ�ŝĨ�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ǀŝƐŝƚ�ŽůĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƚƐ͘ 

��40���41�0� 
��0�1�1���3�3:% 
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dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ďĂƚ�ǁĂůŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ǁĂƌŵ�

ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƚŽƌĐŚ͘� 
 

&�#�$़)�%"़�����़��%"�� 
�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ͘�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�tŚĞŶ�ǁĂƐ�ŝƚ�ďƵŝůƚ͍��ŽĞƐ�

ŝƚ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͍��ŽĞƐ�ŝƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͍� 
hƐĞ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�^ƉŽƩĞƌ͛Ɛ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

tƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�DǇ��ŚƵƌĐŚ�sŝƐŝƚ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ͘ 
 

&�#�$़�़��'़��%"�� 
'Ž�ƚŽ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͊ 

hƐĞ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�^ƉŽƩĞƌ͛Ɛ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
tƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�DǇ��ŚƵƌĐŚ�sŝƐŝƚ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ͘ 

 

������़�़��%"��़��$़# �$$�" 
hƐĞ�ŽƵƌ��Ăƚ�^ƉŽƩĞƌ͛Ɛ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ďĂƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�

ĂŶŽƚŚĞƌ͘�/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ďĂƚƐ͊� 
 

��़��़�़��$़'��� 
'Ž�ŽŶ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďĂƚ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ďĂƚ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�

ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ăƚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�-,?>ற:=2ற@6�ĨŽƌ�ďĂƚ�ǁĂůŬƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘� 
 

'Ž�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďĂƚ�ƐƉŽƫŶŐ�ǁĂůŬ͘��ŶǇ�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͕�ƉĂƌŬ�Žƌ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�
ďĂƚƐ�ŇǇŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƵƚƵŵŶ͘�tĂƌŵ͕�ĚƌǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƐƉŽƫŶŐ�ďĂƚƐ͘� 

 
tƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďĂƚ�ǁĂůŬ�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DǇ��Ăƚ�tĂůŬ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ͘ 

�;-!%0� 
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�!�&ऺ(�$!ऺ��%�$!�#�ऺ��!#ऺ��ऺ#��ऺ��$!�� 

#���ऺ�ऺ��&ऺ�����#"ऺ#�ऺ"�#ऺ $��#�(ऺ��ऺ#��ऺ��$!��றऺ
&!�#�ऺ��&�ऺ"���ऺ&�!�"ऺ#�ऺ��"�!���ऺ��&ऺ�#ऺ
����"ऺ(�$ऺ���� 

DǇ�EĂŵĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

"y��UqlJU�9VmVp 

�ůƚĂƌ  ප 

WĞǁƐ  ප 

&ŽŶƚ  ප 

>ĞĐƚĞƌŶ ප 

WƵůƉŝƚ  ප 

�ƌĂƐƐĞƐ ��� ප 

dŽŵďͬŵĞŵŽƌŝĂů ප 

^ƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ������ ප 

^ƚŽŶĞ�ĐĂƌǀŝŶŐ ���� ප 

tŽŽĚ�ĐĂƌǀŝŶŐ ���� ප 

 
�ĂƚĞ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

EĂŵĞ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

,Žǁ�ŽůĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͍�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͛�ďŽŽŬ͍�z�^ͬEKͬEK���KK< 

#���ऺ#��ऺ��'ऺ��ऺ(�$ऺ"�&ऺ��(ऺ��ऺ#��"�ऺ��ऺ#��ऺ��$!��றऺ(�$ऺ
���ऺ$"�ऺ#��ऺ��$!��ऺ"��##�!ௐ"ऺ�$���ऺ#�ऺ���� 

&!�#�ऺ��&�ऺ"���ऺ��#�!�"#���ऺ#����"ऺ(�$ऺ��%�ऺ��$��ऺ�$#ऺ
���$#ऺ#��"ऺ��$!�� 



�;-!%0� 

�!�&ऺ�ऺ���ऺ��ऺ(�$!ऺ&���யऺ�!ऺ�!�&ऺ(�$!ऺ��%�$!�#�ऺ�����ऺ��ऺ(�$!ऺ&��� 

&��#ऺ&�"ऺ#��ऺ&��#��!ऺ����ூऺ#��ऺ&��#��!ऺ��(ऺ�����#ऺ
��&ऺ���(ऺ��#"ऺ(�$ऺ"�� 

DǇ�EĂŵĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

"y�Ap�:A]\ 
EŽŶĞ ප 

KŶĞ ප 

ϭ-ϭϬ ප 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ ����ප 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ��ප 

�ŽƵůĚŶ͛ƚ�ĐŽƵŶƚ��ප 

 
�ĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂůŬ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

tŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ǁĂůŬ͍�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

^ƚĂƌƚ�ƟŵĞ�͙͙͙͙͙͙͙͘��ŶĚ�ƟŵĞ͙͙͙͙͙͙͙͙ 

tŚŽ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŐŽ�ǁŝƚŚ͍�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

��&ऺ���(ऺ��#"ऺ���ऺ(�$ऺ"��ऺ��ऺ(�$!ऺ&���ூ 

&!�#�ऺ���$#ऺ�!ऺ�!�&ऺ#�!��ऺ�#��!ऺ#����"ऺ(�$ऺ"�&ऺ��ऺ
(�$!ऺ&��� 

�ŽůĚ ප 

�ŽŽů ප 

tĂƌŵ ප 

,Žƚ ප 

�ƌǇ����ප 

�ůĞĂƌ�  ප 

�ůŽƵĚǇ � ප 

DŝƐƚͬ&ŽŐ�� ප 

>ŝŐŚƚ�ZĂŝŶ� ප 

,ĞĂǀǇ�ZĂŝŶ� ප 

��ऺ(�$ऺ���&ऺ&��#ऺ"�����"ऺ��ऺ��#ऺ(�$ऺ"�&ூ 

zĞƐ ප 

EŽ ප 

tƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 



dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ͕�ŶŽŶĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ͊ 

DǇ�EĂŵĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

�UqlJU�1iappNl¯m��qVLN�-��_mVLN 
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Žƌ
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ƉŽ
ƌƚ
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ƉĂ
ŝŶ
ƚĞ
Ě�
ǁ
ŽŽ

ĚĞ
Ŷ�
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Ăƌ
ĚƐ
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ŝƚŚ
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ŽĨ
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ऺŵ

Ăƌ
Ŭŝ
ŶŐ
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�
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�
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ǁ
�
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Ăŝ
ƌƐ
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$
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ƌ�Ɛ
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ŶĚ

Ɛ�
ƚŽ
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�
ƚŚ
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ĐŽ
ŶŐ

ƌĞ
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ƟŽ
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¨
ऺ�
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�
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ऺ"
#�
�
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ऺ
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ƌǀ
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Žƌ
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ŚŽ

ǁ
ŝŶ
Ő�
ǁ
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�
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ŽƉ
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Ě 

¨
ऺ"
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ऺ�
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ऺ

ƚŚ
ĞǇ
�ŵ
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Ɖů
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DǇ�EĂŵĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

�UqlJU�1iappNl¯m��qVLN 
3UN��UqlJU�qV]LV_T 

�ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ͘�zŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘� 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ͍ 

�;-!%0� 

¨ऺ��!��ऺŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚŽŽƌ 

¨ऺ�������ऺ
ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

¨ऺ���!�"#�!(ऺ
Ă��ƌŽǁ�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁƐ�
ƚŽ�ůĞƚ�ŵŽƌĞ�ůŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

¨ऺ#!��"��#ऺĂ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ƐƟĐŬƐ�ŽƵƚ�
Ăƚ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶŐůĞƐ 

¨ऺ��%�ऺƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

¨ऺ#�&�!ऺ़ƚŚŝƐ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌƌĞƚƐ�
ĂŶĚ�ďĂƩůĞŵĞŶƚƐ͕�
Ă�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƌŽŽĨ�Žƌ�
Ă�ƚĂůů�ƐƉŝƌĞ 

¨ऺ��"��ऺĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĂƌŐĞƌ 

¨ऺ�!����ऺĂ�ƌŽǁ�ŽĨ�ĂƌĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŝƐůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂǀĞ 

¨ऺ�������ऺ�!��ऺƚŚĞ�
ĂƌĐŚǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂǀĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞů 

¨ऺ#�&�!ऺ�!��ऺƚŚĞ�
ĂƌĐŚǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂǀĞ 



�;-!%0� 
DǇ�EĂŵĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

Ap�1iappNl¯m��qVLN 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďĂƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ–�ƉŽŽ�Žƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐƐ͕�ǁĞĞ�Žƌ�ƵƌŝŶĞ͕�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ďĂƚ͊ 

&��!�ऺ#�ऺ���� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ďĂƚƐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͘��ĂƚƐ�ŽŌĞŶ�ƌŽŽƐƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ƌŽŽĨ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ǁĂůůƐ͕�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞů�ĂŶĚ�ƚŽǁĞƌ�ĂƌĐŚ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘ 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉĞǁƐ͕�ŝŶ�ĐŽƌŶĞƌƐ�Žƌ�ďĞŚŝŶĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘�
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ͘� 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƵƌŝŶĞ�ƐƉŽƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉůĂƐŚĞƐ�ŽŶ�ŇĂƚ͕�ƐŵŽŽƚŚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂů͘� 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƵƉ�ŚŝŐŚ͊�zŽƵ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ƐĞĞ�ďĂƚ�ĚƌŽƉƉŝŶŐƐ�ŽŶ�ǁĂůůƐ�Žƌ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ĐŽďǁĞďƐ͘ 

EŽƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ďĂƚƐ͘�DŽƵƐĞ�ĚƌŽƉƉŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĚƌŽƉƐ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƵƌŝŶĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�� 

 

¨ऺ�������ऺ"���" 

^ŽŵĞ�ďĂƚƐ�ƉĞƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉŽƚ�ƚŽ�
ĨĞĞĚ͘�dŚĞǇ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽŌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŵŽƚŚƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞ�
ǁŝŶŐƐ͘�WŝůĞƐ�ŽĨ�ŵŽƚŚ�Žƌ�ŝŶƐĞĐƚ�ǁŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ďĂƚƐ͘ 

¨ऺ��#ऺ�!������" 

^ŵĂůů͕�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ͘��ďŽƵƚ�ϲ-ϭϱŵŵ�
ĂĐƌŽƐƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĚƌŽƉƉŝŶŐƐ�ďǇ�
ƐƋƵŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƟƐƐƵĞ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�
ŐůŽǀĞƐ͘��Ăƚ�ĚƌŽƉƉŝŶŐƐ�ǁŝůů�ĐƌƵŵďůĞ�
ĂƉĂƌƚ͕�ŵŽƵƐĞ�ĚƌŽƉƉŝŶŐƐ�ǁŝůů�ƐƋƵĂƐŚ�
ŝŶƚŽ�Ă�ďĂůů͘ 

¨ऺ��#ऺ$!��� 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐƉůĂƐŚĞƐ�ŽŶ�ĐůĞĂŶ͕�ŇĂƚ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�Žƌ�ƐƚƌĞĂŬƐ�ŽŶ�ǁĂůůƐ͘�&ƌĞƐŚ�
ƵƌŝŶĞ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ďĞ�ĚĂŵƉ�ĂŶĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ƐƟĐŬǇ͘�hƌŝŶĞ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƉĂůĞ�ŵĂƌŬƐ�ŽŶ�
ƐƚŽŶĞ�Žƌ�ŐƌĞĞŶŝƐŚ�ƐƉŽƚƐ�ŽŶ�ŵĞƚĂů͘ 

¨ऺ��%�ऺ�!ऺ����ऺ��# 

zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƉŽƚ�Ă�ďĂƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽƵĐŚ�Žƌ�ĚŝƐƚƵƌď�Ă�ďĂƚ͕�Žƌ�ƐŚŝŶĞ�Ă�ƚŽƌĐŚ� 
ŝŶƚŽ�Ă�ďĂƚ�ƌŽŽƐƚ͘� 

/Ĩ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ůŽŽŬƐ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŝŶũƵƌĞĚ͕�Žƌ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ͕�ǇŽƵ������
  ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��Ăƚ�,ĞůƉůŝŶĞ�ŽŶ�Ϭϯϰϱ�ϭϯϬϬ�ϮϮϴ 
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dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ďĂƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƚƌǇ͘͘͘ 

 

(�$!ऺ�����ऺ��#ऺ�!�$� 
DĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽĐĂů��Ăƚ�'ƌŽƵƉ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�ďĂƚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƐƵƉƉŽƌƚ-ďĂƚƐͬďĂƚ-ŐƌŽƵƉƐ 
 

(�$!ऺ�����ऺ��$!��ऺ 
�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ͘� 

zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�ůŝƩĞƌ�ƉŝĐŬ�Žƌ�ƟĚǇ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͕�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�Žƌ�ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

 

#���ऺ��!#ऺ��ऺ#��ऺ��$!��ऺ��#ऺ��#��#�%�"ऺ"$!%�(ऺ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƚƐ�/Ŷ��ŚƵƌĐŚĞƐ�WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ��Ăƚ��ĞƚĞĐƟǀĞƐ�ƐƵƌǀĞǇ�Ăƚ�

ďĂƚƐŝŶĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ďĂƚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

#���ऺ��!#ऺ��ऺ#��ऺ��#�����ऺ��#ऺ����#�!���ऺ�!��!����ऺ 
,ĞůƉ�ƌĞĐŽƌĚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ďĂƚƐ͘�dŚĞ�ƐƵŶƐĞƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ͘�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�

ďĂƚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŽƵƌ-ǁŽƌŬͬŶĂƟŽŶĂů-ďĂƚ-ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ-ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͬƐƵƌǀĞǇƐ 
 

#��ऺ��$!���"ऺ���"�!%�#���ऺ#!$"# 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ�ůŽŽŬƐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�

ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ǀŝƐŝƚĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

��#ऺ���"�!%�#���ऺ#!$"# 
dŚĞ��Ăƚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ďĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�

ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ďĂƚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
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/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ǇŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ� 

 

�����!ऺ����"ऺ�ऺ��#�%�#��" 

DĂŬĞ�ďĂƚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ Žƌ�ďĂƚ�ƉŽŽ�ĐƌƵŵďůĞƐ 

DĂŬĞ�Ă�ďĂƚ�ŵĂƐŬ 

�ĞƐŝŐŶ�Ă�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁ  

DĂŬĞ�Ă�ŚƵŶŬǇ�ƉƵŶŬ  

DĂŬĞ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ďĂƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ 
ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ 

 

�$#���!ऺ����"ऺ�ऺ��#�%�#��" 

WůĂǇ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚ�ŐĂŵĞ 

DĞĞƚ�Ă�ƚƌĞĞ 

WůĂŶƚ�ĂŶ�ĂĐŽƌŶ� 

WůĂŶƚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐĞĐƚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉůĂŶƚƐ  

DĂŬĞ�Ă�ďĂƚ�ďŽǆ  
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,ƵŶŬǇ�ƉƵŶŬƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶŶǇ�Žƌ�ƐĐĂƌǇ�ĐĂƌǀĞĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�
�ŶŐůĂŶĚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�^ŽŵĞƌƐĞƚ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚƵŶŬǇ�ƉƵŶŬƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�
ŐƌŽƚĞƐƋƵĞƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐĂƌǀŝŶŐƐ�ĐĂůůĞĚ�ŐĂƌŐŽǇůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ĚƌĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�Žī�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƌŽŽĨ͕ �ďƵƚ�ŚƵŶŬǇ�ƉƵŶŬƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͊� 

 

 

 

 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚƵŶŬǇ�ƉƵŶŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĂůƚ�ĚŽƵŐŚ 

/Ä¦Ù��®�ÄãÝ 

ϭ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƉůĂŝŶ�ŇŽƵƌ     �ǆƚƌĂ�ŇŽƵƌ�ĨŽƌ�ĚƵƐƟŶŐ 

Ъ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƐĂůƚ       �ůƵŶƚ�ŬŶŝĨĞ�Žƌ�ƐƉŽŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐĂƌǀĞ 

Ъ�ĐƵƉ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ      zŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͊ 

/ÄÝãÙç�ã®ÊÄÝ 

Dŝǆ�ƚŚĞ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ďŽǁů 

�ĚĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽƵŐŚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ 

�ƵƐƚ�Ă�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇŽƵƌ�ĂŶĚ�ŬŶĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽƵŐŚ�ƵŶƟů�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ƐƟĐŬǇ 

^ŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽƵŐŚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ŚƵŶŬǇ�ƉƵŶŬ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƌĞĂůŝƐƟĐ�
ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĂŶŝŵĂů͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ� 

�ĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂůƚ�ĚŽƵŐŚ�ŚƵŶŬǇ�ƉƵŶŬ�ŝŶ�ĂŶ�ŽǀĞŶ�Ăƚ�ϭϮϬ��ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ͕�Žƌ�ůĞƚ�ŝƚ�ĚƌǇ�ŝŶ�Ă�
ǁĂƌŵ�ƉůĂĐĞ 

tŚĞŶ�ĐŽŽů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂŝŶƚ�ǇŽƵƌ�ŚƵŶŬǇ�ƉƵŶŬ�ĂŶǇ�ĐŽůŽƵƌ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͊ 
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ϮϮϱŐ�ͬϴŽǌ�ƐĞůĨ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ŇŽƵƌ 

ϯ�ƚďƐƉ�ĐŽĐŽĂ�ƉŽǁĚĞƌ�;Žƌ�ďƌŽǁŶͬďůĂĐŬ�ĨŽŽĚ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐͿ 

ϭϬϬŐͬϰŽǌ�ďƵƩĞƌ�Žƌ�ǀĞŐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ 

ϭϬϬŐͬϰŽǌ�ĐĂƐƚĞƌ�ƐƵŐĂƌ 

ϱƚƐƉ�ŵŝůŬ�Žƌ�ǀĞŐĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ 

 

^ŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌ�ĂŶĚ�ĐŽĐŽĂ�ŝŶƚŽ�Ă�ďŽǁů 

ZƵď�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌ�ƵŶƟů�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ďƌĞĂĚĐƌƵŵďƐ 

^Ɵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŐĂƌ 

�ĚĚ�ƚŚĞ�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ƚŽ�Ă�Įƌŵ�ĚŽƵŐŚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ŵŝůŬ�Žƌ�ŇŽƵƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ 

ZŽůů�ƚŚĞ�ĚŽƵŐŚ�ŽŶ�Ă�ŇŽƵƌĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ 

hƐĞ�Ă�ďĂƚ-ƐŚĂƉĞĚ�ĐƵƩĞƌ�Žƌ�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďĂƚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ 

WůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ŐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌĂǇ�ĂŶĚ�ďĂŬĞ�Ăƚ�ϭϴϬ��ĨŽƌ�ϴ-ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 

�ŽŽů�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ďŝƐĐƵŝƚƐ͊ 

Ap�VmJqVpm 

Ap�-aa��lq^I]Nm ϭϬϬŐͬϰŽǌ�ďƵƩĞƌ�Žƌ�ǀĞŐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ 

ϭϬϬŐͬϰŽǌ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ 

ϮƚďƐƉ�ŐŽůĚĞŶ�ƐǇƌƵƉ 

�ƌƵƐŚĞĚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ͕�ŵŝǆĞĚ�ŶƵƚƐ͕�ƉĞĂŶƵƚƐ͕�ŐůĂĐĞ�ĐŚĞƌƌŝĞƐ͕�ĚĞƐŝĐĐĂƚĞĚ�ĐŽĐŽŶƵƚ͕�ƉƵīĞĚ�ƌŝĐĞ�ĐĞƌĞĂů͕�ŵŝŶŝ�ŵĂƌƐŚŵĂůůŽǁƐ͕�
Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͊ 

 

DĞůƚ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌ͕�ƐǇƌƵƉ�ĂŶĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŽǀĞƌ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ͕�Žƌ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ďƵƌƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ� 

^Ɵƌ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞůƚĞĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ͘�hƐĞ�ũƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 

WƵƚ�ƌŽƵŐŚ�ƐƉŽŽŶĨƵůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŝǆ�ŽŶƚŽ�ŐƌĞĂƐĞĚ�ďĂŬŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ�Ă�ƉůĂƚĞ�Žƌ�ƚƌĂǇ 

�Śŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ�ƵŶƟů�ƐĞƚ 

d�DW>�d��dK�����,�Z� 
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�ĂƚƐ�ƵƐĞ�ĞĐŚŽůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͘�dŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ůŽƵĚ͕�ŚŝŐŚ-ƉŝƚĐŚĞĚ�ĐĂůůƐ�
ƚŚĂƚ�ĞĐŚŽ�ďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�Śŝƚ�Ă�ŵŽƚŚ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƐĞĐƚ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĞĐŚŽůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ďƵŵƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚƌĞĞƐ͊ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ďĂƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŵŽƚŚ͕�Žƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ďĂƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͊ 

t«�ã�ùÊç�Ä��� 

�ůŝŶĚĨŽůĚ;ƐͿ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ƐůĞĞƉ�ŵĂƐŬ�Žƌ�Ă�ƐĐĂƌĨ 

��ƐĂĨĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌŝƉ�ŽǀĞƌ 

,Êó�ãÊ�Ö½�ù 

&ŝŶĚ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͘� 

�ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�
ŵŽƚŚƐ� 

,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚƐ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƟůů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ĂƌĞ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ 

�ůŝŶĚĨŽůĚ�ƚŚĞ�ďĂƚ 

dŚĞ�ďĂƚ�ƐŚŽƵƚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ďĂƚ͟�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ� 

�ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ƐŚŽƵƚƐ�͞ďĂƚ͟�ƚŚĞ�ŵŽƚŚƐ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽƵƚ�͞ŵŽƚŚ͟ 

dŚĞ�ďĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ŵŽƚŚƐ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĐŝƌĐůĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƵŐŚƚ 

KŶĐĞ�Ă�ŵŽƚŚ�ŝƐ�ƚĂŐŐĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĂƚĞŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĂŵĞ 

dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŚĂƌĚĞƌ�ƉŝĐŬ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽƚŚƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ďĂƚƐ� 

dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂƌĚĞƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ĐĂŶ�ƐŚŽƵƚ�
͞ƚƌĞĞ͟�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ƐŚŽƵƚƐ�͞ďĂƚ͟ 

3UN�Ap�Ë�
"apU��A^N 



"NNp�A�3lNN 
-!�<�Ë��0��3� 

t«�ã�ùÊç�Ä��� 

�ůŝŶĚĨŽůĚ;ƐͿ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ƐĐĂƌĨ�Žƌ�ƐůĞĞƉ�ŵĂƐŬ 

��ƐĂĨĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĞƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĞƐ͕�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĚŽŽƌƐ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƉůĂǇ�ƚŚŝƐ�ŐĂŵĞ�
ǁŝƚŚ�ůĞĂǀĞƐ͕�ƚǁŝŐƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ŽďũĞĐƚƐ 

 
,Êó�ãÊ�Ö½�ù 

^Ɖůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƉĂŝƌƐ͘�KŶĞ�ĐŚŝůĚ�ƉƵƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚĨŽůĚ 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ĐŚŽŽƐĞƐ�Ă�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ŝƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ďƵŵƉ�
ŝŶƚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�Žƌ�ƚƌŝƉ�ŽǀĞƌ 

dŚĞ�ďůŝŶĚĨŽůĚĞĚ�ĐŚŝůĚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ŝƚ�Ă�ŚƵŐ͘�>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ŚŽǁ�ƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĂƌŬ�
ŝƐ͕�ŚŽǁ�ďŝŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŝƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ŵŽƐƐ�Žƌ�ůŝĐŚĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ůĞĂǀĞƐ�Žƌ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĞůů͍� 

�ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŚŝůĚ�ƚĂŬĞƐ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ďůŝŶĚĨŽůĚ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ͊ 

^ǁĂƉ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�Ă�ƚƌĞĞ 
 

/¥�ùÊç���Ä͛ã�Ã��ã���ãÙ���ùÊç��Êç½���Ê½½��ã�Ý�ò�Ù�½�½��ò�Ý͕�¦®ò��ùÊçÙ��½®Ä�¥Ê½����
Ö�ÙãÄ�Ù���½��¥�ãÊ�Ã��ã͕��Ä��ã«�Ä�Ý���®¥�ã«�ù���Ä�Ù��Ê¦Ä®Ý��®ã 

:UAp�apUNl�_ApqlA]�VpN^m�Jaq]L�
yaq�ply�pUVm�wVpU��� 
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dƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ďŝƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƌŽŽƐƚƐ�
ĨŽƌ�ďĂƚƐ͘��ǀĞŶ�ĚĞĂĚ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƌŽŽƐƟŶŐ�ďĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ  ͘

 

����#ऺ(�$!ऺ�&�ऺ���ऺ#!�� 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ—ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶ�ŽĂŬ�ďǇ�ŝƚƐ�ůĞĂǀĞƐ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ͕�ĐŽůůĞĐƚ�ĂĐŽƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ƉŝĐŬ�ĂĐŽƌŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŝƚƐĞůĨ 

&ŝŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ŇŽǁĞƌ�ƉŽƚ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�Ă�ƉůĂƐƟĐ�ƚƵď͘��Ŷ�
ĞŵƉƚǇ�ǇŽŐƵƌƚ�ƉŽƚ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ 

&ŝůů�ƚŚĞ�ƉŽƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂƚ-ĨƌĞĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�Žƌ�ƐŽŝů 

WƵƐŚ�ƚŚĞ�ĂĐŽƌŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϮĐŵ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉŽƐƚ 

>ĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĞǀĞŶ�ŽŶ�Ă�ďĂůĐŽŶǇ�Žƌ�ǁŝŶĚŽǁ�Ɛŝůů͘�<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĚĂŵƉ� 

�Ğ�ƉĂƟĞŶƚ͊�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐŽƌŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚƌǇ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŬĞƌƐ�;,ŽƌƐĞ��ŚĞƐƚŶƵƚͿ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĞ�ƐĞĞĚƐ 

-]A_p�A�3lNN 
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�law�1a^N��_mNJp�
�lVN_L]y�-]A_pm 

�ĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞĚ�ŽŶ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂƚƐ�
ĞĂƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͊ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ďĂƚƐ�ďǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐĞĐƚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƚ͕�ƚƵď�Žƌ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ 

dƌǇ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŶŝŐŚƚ-ƐĐĞŶƚĞĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ůŝŬĞ�^ƚŽĐŬƐ͕�WĞƚƵŶŝĂƐ͕�,ŽŶĞǇƐƵĐŬůĞ͕�:ĂƐŵŝŶĞ�Žƌ�
�ǀĞŶŝŶŐ�WƌŝŵƌŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƩƌĂĐƚ�ŵŽƚŚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŝŐŚƚ-ŇǇŝŶŐ�ŝŶƐĞĐƚƐ 

 

 

 

 

 

 

 

WĂůĞ�Žƌ�ǁŚŝƚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ŶŝŐŚƚ-ŇǇŝŶŐ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ůŝŬĞ�ŵŽƚŚƐ 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐŝŵƉůĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƉĞƚĂůƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ĨƌŽŵ 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŶĂƟǀĞ��ƌŝƟƐŚ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ŐĂƌĚĞŶ�ƉůĂŶƚƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�Žƌ�ůĂǁŶ͕�ůĞĂǀĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǁŝůĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŐƌŽǁƐ͊��ǀĞŶ�ůŽŶŐ�ŐƌĂƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�
ŝŶƐĞĐƚƐ 
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��ƉŽƐƚĞƌ�Žƌ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ďĂƚƐ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚĞůůŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂƚƐ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƚƐĞůĨ͘ � 

 

#����ऺ���$#ऺ����$���� 

tŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ďĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ďĂƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

zŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ďĂƚƐ 

>ŽƚƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ďĂƚƐ 

tŚǇ�ďĂƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�Žƌ�ǁŚǇ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ďĂƚƐ 

 

��!�ऺ�!�ऺ"���ऺ�'�����"றऺ(�$ऺ���ऺ��"���ऺ
(�$!ऺ�&�ऺ��"#�!ऺ��ऺ��(ऺ&�(ऺ(�$ऺ���� 

 

 

 

"A\N�A�Ap�al� 
�UqlJU�-ampNl 

,Žǁ�ŽůĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ 

��ƉůĂŶ�Žƌ�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

zŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

WŚŽƚŽƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŽŽŬƐ�ĂŌĞƌ�ŝƚƐ�ďĂƚƐ 

�ŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 
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"#�����ऺ���""ऺ&����&"ऺĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ŐůĂƐƐ�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ĮǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚ͕�ƉůĂŝŶ�ŐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŽŶ͕�Žƌ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ͘� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ŽŵĞ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĂƚƐ͊ 

 

1pAV_NL��]Amm 
�_��UqlJUNm� 

�ऺ��#ऺ��ऺ"#�����ऺ���""ऺ�#ऺ"#ऺ��#�!ௐ"ऺ��$!��யऺ��#��!"���யऺ
��!�("��!�றऺ���ऺ(�$ऺ&�!�ऺ�$#ऺ&��#ऺ"�����"ऺ��ऺ��#ऺ#��"ऺ�"ூ 

 

#��ऺ��������$�ऺ&����&ऺ�#ऺ"#ऺ��#�!யऺ�$�"#&���யऺ 
��!����ऺ"��&���ऺ�����ऺ&�������றऺ 

��&ऺ���(ऺ�����!��#ऺ����#"ऺ 
���ऺ������"ऺ���ऺ 

(�$ऺ"��ூ 
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�!�11�:�#�%: 
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