
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ǇŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ� 

 

�����!ऺ����"ऺ�ऺ��#�%�#��" 

DĂŬĞ�ďĂƚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ Žƌ�ďĂƚ�ƉŽŽ�ĐƌƵŵďůĞƐ 

DĂŬĞ�Ă�ďĂƚ�ŵĂƐŬ 

�ĞƐŝŐŶ�Ă�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁ  

DĂŬĞ�Ă�ŚƵŶŬǇ�ƉƵŶŬ  

DĂŬĞ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ďĂƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ 
ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ 

 

�$#���!ऺ����"ऺ�ऺ��#�%�#��" 

WůĂǇ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚ�ŐĂŵĞ 

DĞĞƚ�Ă�ƚƌĞĞ 

WůĂŶƚ�ĂŶ�ĂĐŽƌŶ� 

WůĂŶƚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐĞĐƚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉůĂŶƚƐ  

DĂŬĞ�Ă�ďĂƚ�ďŽǆ  
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,ƵŶŬǇ�ƉƵŶŬƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶŶǇ�Žƌ�ƐĐĂƌǇ�ĐĂƌǀĞĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�
�ŶŐůĂŶĚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�^ŽŵĞƌƐĞƚ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚƵŶŬǇ�ƉƵŶŬƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�
ŐƌŽƚĞƐƋƵĞƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐĂƌǀŝŶŐƐ�ĐĂůůĞĚ�ŐĂƌŐŽǇůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ĚƌĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�Žī�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƌŽŽĨ͕ �ďƵƚ�ŚƵŶŬǇ�ƉƵŶŬƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͊� 

 

 

 

 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚƵŶŬǇ�ƉƵŶŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĂůƚ�ĚŽƵŐŚ 

/Ä¦Ù��®�ÄãÝ 

ϭ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƉůĂŝŶ�ŇŽƵƌ     �ǆƚƌĂ�ŇŽƵƌ�ĨŽƌ�ĚƵƐƟŶŐ 

Ъ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƐĂůƚ       �ůƵŶƚ�ŬŶŝĨĞ�Žƌ�ƐƉŽŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐĂƌǀĞ 

Ъ�ĐƵƉ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ      zŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͊ 

/ÄÝãÙç�ã®ÊÄÝ 

Dŝǆ�ƚŚĞ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ďŽǁů 

�ĚĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽƵŐŚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ 

�ƵƐƚ�Ă�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇŽƵƌ�ĂŶĚ�ŬŶĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽƵŐŚ�ƵŶƟů�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ƐƟĐŬǇ 

^ŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽƵŐŚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ŚƵŶŬǇ�ƉƵŶŬ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƌĞĂůŝƐƟĐ�
ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĂŶŝŵĂů͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ� 

�ĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂůƚ�ĚŽƵŐŚ�ŚƵŶŬǇ�ƉƵŶŬ�ŝŶ�ĂŶ�ŽǀĞŶ�Ăƚ�ϭϮϬ��ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ͕�Žƌ�ůĞƚ�ŝƚ�ĚƌǇ�ŝŶ�Ă�
ǁĂƌŵ�ƉůĂĐĞ 

tŚĞŶ�ĐŽŽů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂŝŶƚ�ǇŽƵƌ�ŚƵŶŬǇ�ƉƵŶŬ�ĂŶǇ�ĐŽůŽƵƌ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͊ 

  



-!�<�Ë��0��3� 
 

ϮϮϱŐ�ͬϴŽǌ�ƐĞůĨ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ŇŽƵƌ 

ϯ�ƚďƐƉ�ĐŽĐŽĂ�ƉŽǁĚĞƌ�;Žƌ�ďƌŽǁŶͬďůĂĐŬ�ĨŽŽĚ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐͿ 

ϭϬϬŐͬϰŽǌ�ďƵƩĞƌ�Žƌ�ǀĞŐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ 

ϭϬϬŐͬϰŽǌ�ĐĂƐƚĞƌ�ƐƵŐĂƌ 

ϱƚƐƉ�ŵŝůŬ�Žƌ�ǀĞŐĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ 

 

^ŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌ�ĂŶĚ�ĐŽĐŽĂ�ŝŶƚŽ�Ă�ďŽǁů 

ZƵď�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌ�ƵŶƟů�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ďƌĞĂĚĐƌƵŵďƐ 

^Ɵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŐĂƌ 

�ĚĚ�ƚŚĞ�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ƚŽ�Ă�Įƌŵ�ĚŽƵŐŚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ŵŝůŬ�Žƌ�ŇŽƵƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ 

ZŽůů�ƚŚĞ�ĚŽƵŐŚ�ŽŶ�Ă�ŇŽƵƌĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ 

hƐĞ�Ă�ďĂƚ-ƐŚĂƉĞĚ�ĐƵƩĞƌ�Žƌ�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďĂƚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ 

WůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ŐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌĂǇ�ĂŶĚ�ďĂŬĞ�Ăƚ�ϭϴϬ��ĨŽƌ�ϴ-ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 

�ŽŽů�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ďŝƐĐƵŝƚƐ͊ 


Ap�
VmJqVpm 


Ap�-aa��lq^I]Nm ϭϬϬŐͬϰŽǌ�ďƵƩĞƌ�Žƌ�ǀĞŐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ 

ϭϬϬŐͬϰŽǌ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ 

ϮƚďƐƉ�ŐŽůĚĞŶ�ƐǇƌƵƉ 

�ƌƵƐŚĞĚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ͕�ŵŝǆĞĚ�ŶƵƚƐ͕�ƉĞĂŶƵƚƐ͕�ŐůĂĐĞ�ĐŚĞƌƌŝĞƐ͕�ĚĞƐŝĐĐĂƚĞĚ�ĐŽĐŽŶƵƚ͕�ƉƵīĞĚ�ƌŝĐĞ�ĐĞƌĞĂů͕�ŵŝŶŝ�ŵĂƌƐŚŵĂůůŽǁƐ͕�
Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͊ 

 

DĞůƚ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌ͕�ƐǇƌƵƉ�ĂŶĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŽǀĞƌ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ͕�Žƌ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ďƵƌƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ� 

^Ɵƌ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞůƚĞĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ͘�hƐĞ�ũƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 

WƵƚ�ƌŽƵŐŚ�ƐƉŽŽŶĨƵůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŝǆ�ŽŶƚŽ�ŐƌĞĂƐĞĚ�ďĂŬŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ�Ă�ƉůĂƚĞ�Žƌ�ƚƌĂǇ 

�Śŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ�ƵŶƟů�ƐĞƚ 

d�DW>�d��dK�����,�Z� 
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�ĂƚƐ�ƵƐĞ�ĞĐŚŽůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͘�dŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ůŽƵĚ͕�ŚŝŐŚ-ƉŝƚĐŚĞĚ�ĐĂůůƐ�
ƚŚĂƚ�ĞĐŚŽ�ďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�Śŝƚ�Ă�ŵŽƚŚ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƐĞĐƚ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĞĐŚŽůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ďƵŵƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚƌĞĞƐ͊ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ďĂƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŵŽƚŚ͕�Žƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ďĂƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͊ 

t«�ã�ùÊç�Ä��� 

�ůŝŶĚĨŽůĚ;ƐͿ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ƐůĞĞƉ�ŵĂƐŬ�Žƌ�Ă�ƐĐĂƌĨ 

��ƐĂĨĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌŝƉ�ŽǀĞƌ 

,Êó�ãÊ�Ö½�ù 

&ŝŶĚ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͘� 

�ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�
ŵŽƚŚƐ� 

,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚƐ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƟůů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ĂƌĞ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ 

�ůŝŶĚĨŽůĚ�ƚŚĞ�ďĂƚ 

dŚĞ�ďĂƚ�ƐŚŽƵƚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ďĂƚ͟�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ� 

�ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ƐŚŽƵƚƐ�͞ďĂƚ͟�ƚŚĞ�ŵŽƚŚƐ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽƵƚ�͞ŵŽƚŚ͟ 

dŚĞ�ďĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ŵŽƚŚƐ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĐŝƌĐůĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƵŐŚƚ 

KŶĐĞ�Ă�ŵŽƚŚ�ŝƐ�ƚĂŐŐĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĂƚĞŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĂŵĞ 

dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŚĂƌĚĞƌ�ƉŝĐŬ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽƚŚƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ďĂƚƐ� 

dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂƌĚĞƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ĐĂŶ�ƐŚŽƵƚ�
͞ƚƌĞĞ͟�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ƐŚŽƵƚƐ�͞ďĂƚ͟ 

3UN�
Ap�Ë�
"apU��A^N 
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t«�ã�ùÊç�Ä��� 

�ůŝŶĚĨŽůĚ;ƐͿ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ƐĐĂƌĨ�Žƌ�ƐůĞĞƉ�ŵĂƐŬ 

��ƐĂĨĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĞƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĞƐ͕�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĚŽŽƌƐ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƉůĂǇ�ƚŚŝƐ�ŐĂŵĞ�
ǁŝƚŚ�ůĞĂǀĞƐ͕�ƚǁŝŐƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ŽďũĞĐƚƐ 

 
,Êó�ãÊ�Ö½�ù 

^Ɖůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƉĂŝƌƐ͘�KŶĞ�ĐŚŝůĚ�ƉƵƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚĨŽůĚ 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ĐŚŽŽƐĞƐ�Ă�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ŝƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ďƵŵƉ�
ŝŶƚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�Žƌ�ƚƌŝƉ�ŽǀĞƌ 

dŚĞ�ďůŝŶĚĨŽůĚĞĚ�ĐŚŝůĚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ŝƚ�Ă�ŚƵŐ͘�>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ŚŽǁ�ƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĂƌŬ�
ŝƐ͕�ŚŽǁ�ďŝŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŝƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ŵŽƐƐ�Žƌ�ůŝĐŚĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ůĞĂǀĞƐ�Žƌ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĞůů͍� 

�ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŚŝůĚ�ƚĂŬĞƐ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ďůŝŶĚĨŽůĚ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ͊ 

^ǁĂƉ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�Ă�ƚƌĞĞ 
 

/¥�ùÊç���Ä͛ã�Ã��ã���ãÙ���ùÊç��Êç½���Ê½½��ã�Ý�ò�Ù�½�½��ò�Ý͕�¦®ò��ùÊçÙ��½®Ä�¥Ê½����
Ö�ÙãÄ�Ù���½��¥�ãÊ�Ã��ã͕��Ä��ã«�Ä�Ý���®¥�ã«�ù���Ä�Ù��Ê¦Ä®Ý��®ã 

:UAp�apUNl�_ApqlA]�VpN^m�Jaq]L�
yaq�ply�pUVm�wVpU��� 
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dƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ďŝƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƌŽŽƐƚƐ�
ĨŽƌ�ďĂƚƐ͘��ǀĞŶ�ĚĞĂĚ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƌŽŽƐƟŶŐ�ďĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ  ͘

 

����#ऺ(�$!ऺ�&�ऺ���ऺ#!�� 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ—ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶ�ŽĂŬ�ďǇ�ŝƚƐ�ůĞĂǀĞƐ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ͕�ĐŽůůĞĐƚ�ĂĐŽƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ƉŝĐŬ�ĂĐŽƌŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŝƚƐĞůĨ 

&ŝŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ŇŽǁĞƌ�ƉŽƚ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�Ă�ƉůĂƐƟĐ�ƚƵď͘��Ŷ�
ĞŵƉƚǇ�ǇŽŐƵƌƚ�ƉŽƚ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ 

&ŝůů�ƚŚĞ�ƉŽƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂƚ-ĨƌĞĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�Žƌ�ƐŽŝů 

WƵƐŚ�ƚŚĞ�ĂĐŽƌŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϮĐŵ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉŽƐƚ 

>ĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĞǀĞŶ�ŽŶ�Ă�ďĂůĐŽŶǇ�Žƌ�ǁŝŶĚŽǁ�Ɛŝůů͘�<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĚĂŵƉ� 

�Ğ�ƉĂƟĞŶƚ͊�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐŽƌŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚƌǇ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŬĞƌƐ�;,ŽƌƐĞ��ŚĞƐƚŶƵƚͿ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĞ�ƐĞĞĚƐ 

-]A_p�A�3lNN 
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�law�1a^N��_mNJp�
�lVN_L]y�-]A_pm 

�ĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞĚ�ŽŶ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂƚƐ�
ĞĂƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͊ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ďĂƚƐ�ďǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐĞĐƚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƚ͕�ƚƵď�Žƌ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ 

dƌǇ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŶŝŐŚƚ-ƐĐĞŶƚĞĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ůŝŬĞ�^ƚŽĐŬƐ͕�WĞƚƵŶŝĂƐ͕�,ŽŶĞǇƐƵĐŬůĞ͕�:ĂƐŵŝŶĞ�Žƌ�
�ǀĞŶŝŶŐ�WƌŝŵƌŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƩƌĂĐƚ�ŵŽƚŚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŝŐŚƚ-ŇǇŝŶŐ�ŝŶƐĞĐƚƐ 

 

 

 

 

 

 

 

WĂůĞ�Žƌ�ǁŚŝƚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ŶŝŐŚƚ-ŇǇŝŶŐ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ůŝŬĞ�ŵŽƚŚƐ 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐŝŵƉůĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƉĞƚĂůƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ĨƌŽŵ 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŶĂƟǀĞ��ƌŝƟƐŚ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ŐĂƌĚĞŶ�ƉůĂŶƚƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�Žƌ�ůĂǁŶ͕�ůĞĂǀĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǁŝůĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŐƌŽǁƐ͊��ǀĞŶ�ůŽŶŐ�ŐƌĂƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�
ŝŶƐĞĐƚƐ 
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��ƉŽƐƚĞƌ�Žƌ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ďĂƚƐ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚĞůůŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂƚƐ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƚƐĞůĨ͘ � 

 

#����ऺ���$#ऺ����$���� 

tŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ďĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ďĂƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

zŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ďĂƚƐ 

>ŽƚƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ďĂƚƐ 

tŚǇ�ďĂƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�Žƌ�ǁŚǇ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ďĂƚƐ 

 

��!�ऺ�!�ऺ"���ऺ�'�����"றऺ(�$ऺ���ऺ��"���ऺ
(�$!ऺ�&�ऺ��"#�!ऺ��ऺ��(ऺ&�(ऺ(�$ऺ���� 

 

 

 

"A\N�A�
Ap�al� 
�UqlJU�-ampNl 

,Žǁ�ŽůĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ 

��ƉůĂŶ�Žƌ�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

zŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

WŚŽƚŽƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŽŽŬƐ�ĂŌĞƌ�ŝƚƐ�ďĂƚƐ 

�ŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 



-!�<�Ë��0��3� 

"#�����ऺ���""ऺ&����&"ऺĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ŐůĂƐƐ�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ĮǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚ͕�ƉůĂŝŶ�ŐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŽŶ͕�Žƌ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ͘� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ŽŵĞ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĂƚƐ͊ 

 

1pAV_NL��]Amm 
�_��UqlJUNm� 

�ऺ��#ऺ��ऺ"#�����ऺ���""ऺ�#ऺ"#ऺ��#�!ௐ"ऺ��$!��யऺ��#��!"���யऺ
��!�("��!�றऺ���ऺ(�$ऺ&�!�ऺ�$#ऺ&��#ऺ"�����"ऺ��ऺ��#ऺ#��"ऺ�"ூ 
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(�$ऺ"��ூ 


